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全球氣候峰會 COP30 後新形勢： 

貝倫方案對香港及商界的啟示 

 

 

 

 

 
 

 第 30 屆聯合國氣候變化大會在巴西貝倫舉辦，儘管大會最終達成了名

為「共同體決議（Global Mutirão）」的「貝倫方案」，但結果並非如許

多人所願的完美。 

 

撰文：劉敏智（政策及研究主管） 

 

在《巴黎協定》簽署十周年之際，全球目光聚焦於巴西貝倫的第 30 屆聯合國氣候變

化大會（COP30）。會議在美國確認二度退出《巴黎協定》、全球氣溫屢創新高，以及

各國需急迫提交 2035 年新國家自主貢獻等陰霾交織下，談判桌上的氣氛異常凝重。 

 

儘管大會最終達成了名為「共同體決議（Global Mutirão）」的「貝倫方案」，但結果並

非如許多人所願的完美。由於石油生產國聯盟的阻撓，大會再次未能就逐步淘汰化石
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燃料達成正式路線圖。然而，在頭條新聞背後，COP30 就全球經濟轉型的背景，例如

定性自然資源為資產、將氣候適應指標標準化，以及透過貿易規條實踐氣候目標等，

定下了更多落實細節，推動全球的環保進程。若僅聚焦於政治僵局，恐會錯失是次會

議的實際重點。 

 

以下是商界領袖需要了解的 COP30 三大關鍵面向： 

 

1. 貝倫方案的關鍵亮點 

自然資產化 

COP30 的最大亮點是推出了一個目標規模達 1250 億美元的熱帶雨林永久基金，旨

在向熱帶國家支付固定回報以換取森林留存。隨着首批 67 億美元的承諾資金注入，

這向市場清晰表明自然不再是口號，而是可量化的資產。這有助鼓勵和推動外界採納

「自然相關財務披露工作小組（TNFD）」等相關框架，使生物多樣性數據逐漸成為實

質財務指標。 

 

氣候適應量化 

各方就「全球氣候適應目標」的 59 項具體指標達成共識，涵蓋水安全、健康及基礎

設施韌性。這將氣候適應從定性概念轉化為定量科學。政府和保險公司有條件利用全

球認可的統一基準評估實體資產的韌性，從而為風險定價。 
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化石燃料的僵局 

會議的最終文本未能就淘汰化石燃料的路線圖達成定案，令人失望。然而，巴西等國

隨即宣布將在聯合國機制外，透過自願聯盟機制推動轉型。這預示未來的氣候治理將

趨於碎片化，進展可能更依賴多邊的小集團行動，而非全體共識。 

 

公正轉型主流化 
另一方面新成立的「貝倫行動機制」將氣候行動與勞工權益直接掛鈎，將 ESG 中的社

會要素提升至合規層面，確保轉型過程能惠及更多群體。 

 

2. 中國的氣候議程與影響力 

在美國外交缺席的真空下，中國在氣候外交中扮演了更重要的角色，對內展現政策穩

定性，對外則與西方的與綠色保護主義和有關倡議相制衡。 

 

2035 氣候行動新里程碑 

中國在會前提交了 2035 年國家自主貢獻，首次定立絕對減排目標，承諾 2035 年淨排

放量較峰值下降 7 至 10%。同時，目標還包括 2035 年風電和太陽能裝機達到 3600

吉瓦（GW），確認了國家將重點發展綠色科技，鞏固其全球潔淨能源供應鏈的主導地

位。 

 

貿易上的外交勝利 

中國關於單邊貿易措施的措辭成功納入在最終文本。在巴西、南非、印度支持下，中

國主張歐盟「碳邊境調整機制（CBAM）」等政策可能構成保護主義。北京藉此定位自
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己為全球南方發展權的捍衛者，並將對針對綠色出口的貿易壁壘提出抗衡方案。 

 

「解決方案提供者」定位 
今年氣候峰會中，中國館少談政策，多談科技，例如展示了寧德時代、比亞迪等巨

頭，後者更為大會提供了 130 輛新能源汽車，向外界傳遞了明確訊息：若無中國製造

方案，全球未來將無法實現脫碳。 

 
 

3. 企業轉型導航：從承諾到落實行動 

對於香港企業而言，貝倫會議的關鍵啟示是：我們正步入「硬落實」時代，焦點從設

定長期目標轉向落實行動及指標，明確合規性與財務韌性。 

 

從承諾到可投資的轉型計劃 
投資者逐步審查企業的資本開支是否與氣候目標一致。對於採用「國際可持續準則理

事會（ISSB）」標準的香港企業來說，可持續發展及氣候承諾已從市場推廣演變為核

心財務規範。企業領袖必須確保脫碳策略有實質預算支持，以規避監管風險。 

 

應對碎片化的貿易標準 

單邊貿易措施的摩擦使監管格局碎片化。出口商面臨複雜的合規要求：歐盟的 「碳

邊境調整機制」、中美各自的國內標準等。作為連接東西方的超級聯繫人，香港企業

必須採取多重標準合規策略。供應鏈透明度已成為市場投資和消費者的基本要求，企

業需掌握產品直至原材料層級的碳數據。 
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自然與韌性成為實質風險 

隨着熱帶雨林永久基金為森林定價及氣候適應指標的確立，有關風險已成為獨立的財

務考量。隨着 TNFD 等框架逐漸普及，從發展中國家如東南亞等地採購的企業必須評

估自然相關風險。同時，新的適應指標長遠或將影響保費或承保考量。資產持有者必

須證明其資產具備氣候韌性（如防洪、防熱），以維持資產價值及可保性。 

 

公正轉型責任 
貝倫行動機制的正式化提升了勞動力問題的風險權重。製造商和大型僱主現在未來或

須交代脫碳帶來的社會影響（例如自動化或人員再培訓需求）。未能披露轉型對人員

的影響可能引發股東審查，使人才策略成為氣候計劃中不可或缺的一環。 

 

COP30 雖然在政治團結上略顯不足，但氣候行動轉向實質落實的趨勢不可逆轉：自

然資源被實質量化、氣候適應被標準化、貿易壁壘高築等，可持續發展正從企業承諾

轉變為財務考量。對於商界而言，在這個碎片化的新格局中，成功的關鍵在於深度的

數據透明度、資本開支的一致性以及長遠氣候韌性。展望 COP31 峰會及未來，氣候

轉型已不再僅是社會責任選擇，而是企業生存與競爭力的必修課。 

 

原文連結︰全球氣候峰會 COP30 後新形勢：貝倫方案對香港及商界的啟示 | 商界環
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